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2017年度 セグメント別中間決算概要



2017年度 セグメント別 中間決算概要
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（単位：億円）

2016年度 中間期
［A］

2017年度 中間期
［B］

増減
［B］-［A］

％
［B］/［A］

営業収益
（外部顧客に対する売上高）

1,085 1,131 45 104.2％

空港運営事業 531 530 △1 99.8％

リテール事業 385 432 46 112.1％

施設貸付事業 153 153 △0 100.0％

鉄 道 事 業 14 14 0 100.0％

営業利益 235 250 14 106.1％

空港運営事業 44 54 10 123.0％

リテール事業 113 120 7 106.3％

施設貸付事業 75 73 △1 97.8％

鉄 道 事 業 2 3 0 121.7％

経常利益 212 232 20 109.5％

親会社株主に帰属する
中間純利益 145 239 93 164.4％



セグメント別損益の状況①
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空港運営事業

2016年度 中間期
［A］

2017年度 中間期
［B］

増 減
［B］-［A］

％
［B］/［A］

営 業 収 益
（外部顧客に対する売上高）

531 530 △1 99.8％

空港使用料収入 204 200 △4 97.9％

旅客施設使用料収入 188 194 5 103.1％

給油施設使用料収入 80 78 △2 96.9％

その他収入 58 58 △0 99.6％

営 業 利 益 44 54 10 123.0％

（営業利益率） 7.9％ 9.7％ 1.8％

（単位：億円）

 旺盛な訪日需要等を背景とした国際線外国人旅客数や国内線旅客数の増加等に伴い、旅客施設使用料収入が増収
となったものの、航空機材の小型化に伴う機材重量の減少等により空港使用料収入、給油施設使用料収入は減収と
なったことから、結果として営業収益は減収。

 年金資産の運用収益改善に伴い退職給付費用が減少したこと等から、営業利益は増益。



セグメント別損益の状況②
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リテール事業
（単位：億円）

2016年度 中間期
［A］

2017年度 中間期
［B］

増 減
［B］-［A］

％
［B］/［A］

営 業 収 益
（外部顧客に対する売上高）

385 432 46 112.1%

物販・飲食収入 289 331 41 114.5%

構内営業料収入 51 55 3 106.7%

その他収入 44 45 1 102.8%

営 業 利 益 113 120 7 106.3%

（営業利益率） 29.1% 27.6% △1.5%

 国際線外国人旅客数の増加に加え、前年下期に開業した店舗の通期化や販売促進施策の効果等により、営業収益は
増収。

 売上増に伴う商品仕入原価の増加や「成田空港マーケティングインセンティブ」に伴う販売促進費の計上等があったものの、
営業利益は増益。



セグメント別損益の状況③
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施設貸付事業

鉄道事業

（単位：億円）

（単位：億円）

2016年度
中間期
［A］

2017年度
中間期
［B］

増 減
［B］-［A］

％
［B］/［A］

営 業 収 益
（外部顧客に対する売上高）

153 153 △0 100.0％

営 業 利 益 75 73 △1 97.8％

（営業利益率） 47.0％ 46.0％ △1.0％

2016年度
中間期
［A］

2017年度
中間期
［B］

増 減
［B］-［A］

％
［B］/［A］

営 業 収 益
（外部顧客に対する売上高）

14 14 0 100.0％

営 業 利 益 2 3 0 121.7％

（営業利益率） 19.1％ 23.2% 4.1%

 ほぼ前年同期並み。

 営業収益は前年同期並み。

 燃料調整単価の上昇による
水道光熱費の増加等により、
営業利益はほぼ前年同期並
み。



中間連結キャッシュ・フローの概要
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2016年度 中間期
［A］

2017年度 中間期
［B］

増 減
［B］-［A］

営業キャッシュ・フロー 325 295 △29

投資キャッシュ・フロー △191 △99 92

フリー・キャッシュ・フロー 133 196 62

財務キャッシュ・フロー △178 △84 93

現金及び現金同等物の中間期末残高 267 430 163

（単位：億円）

財務体質の強化に向け、引き続きキャッシュ・フロー経営を積極的に推進

中間連結キャッシュ・フローの推移

（単位：億円）
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