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2018年度 セグメント別決算概要



2018年度 連結決算概要

（単位：億円）

2017年度 実績
［A］

2018年度 実績
［B］

増減
［B］-［A］

％
［B］/［A］

営業収益
（外部顧客に対する売上高）

2,312 2,497 184 108.0%

空港運営事業 1,068 1,108 40 103.7%

リテール事業 911 1,048 136 115.0%

施設貸付事業 302 309 7 102.4%

鉄 道 事 業 29 29 0 100.1%

営業利益 466 558 91 119.7%

空港運営事業 67 107 39 158.1%

リテール事業 255 299 44 117.4%

施設貸付事業 139 146 6 104.7%

鉄 道 事 業 6 6 0 107.8%

経常利益 432 536 103 124.0%

親会社株主に帰属する
当期純利益

359 357 △1 99.6%
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セグメント別損益（連結）の状況 ①

空港運営事業

2017年度 実績
［A］

2018年度 実績
［B］

増 減
［B］-［A］

％
［B］/［A］

営 業 収 益
（外部顧客に対する売上高）

1,068 1,108 40 103.7%

空港使用料収入 400 407 7 101.8％

旅客施設使用料収入 389 416 27 107.1％

給油施設使用料収入 155 154 △1 99.2％

その他収入 123 130 6 105.5％

営 業 利 益 67 107 39 158.1％

（営業利益率） 5.9% 9.0%

（単位：億円）
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 営業収益は、韓国線、台湾線を中心としたアジア方面等における新規就航や増便により、前期に比べ航空機発着回数
が増加し空港使用料収入が増収。また、旺盛な訪日需要を背景に国際線外国人旅客数が大きな伸びを示したことに加
え、国際線日本人旅客数も好調に推移したことにより旅客施設使用料収入も増収となり、全体として増収。

 営業利益は、オーバーレイ工事等に伴う修繕・点検維持費の増加等による営業費用の増加があったものの、耐用年数到
来に伴い減価償却費が減少したことにより、結果として増益。



セグメント別損益（連結）の状況 ②

リテール事業
（単位：億円）

2017年度 実績
［A］

2018年度 実績
［B］

増 減
［B］-［A］

％
［B］/［A］

営 業 収 益
（外部顧客に対する売上高）

911 1,048 136 115.0%

物販・飲食収入 704 824 120 117.1%

構内営業料収入 113 125 11 110.0％

その他収入 93 98 5 105.6％

営 業 利 益 255 299 44 117.4％

（営業利益率） 27.8% 28.4%
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 営業収益は、国際線旅客数の増加や第1ターミナル出国審査後エリア新規店舗の新店効果や到着時免税店の通年
化、販売促進施策の効果等により増収となり、全体として増収。

 営業利益は、売上増に伴う商品仕入原価の増加や新規店舗開業に伴う人件費の増加等による営業費用の増加があっ
たものの、結果として増益。



セグメント別損益（連結）の状況 ③

施設貸付事業

鉄道事業

（単位：億円）

（単位：億円）

2017年度 実績
［A］

2018年度 実績
［B］

増 減
［B］-［A］

％
［B］/［A］

営 業 収 益
（外部顧客に対する売上高）

302 309 7 102.4％

営 業 利 益 139 146 6 104.7％

（営業利益率） 44.2% 45.2%

2017年度 実績
［A］

2018年度 実績
［B］

増 減
［B］-［A］

％
［B］/［A］

営 業 収 益
（外部顧客に対する売上高）

29 29 0 100.1％

営 業 利 益 6 6 0 107.8％

（営業利益率） 20.5％ 22.1%
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 ほぼ前期並み。

 営業収益は、貨物上屋の一
時使用による建物貸付料等
の増収により、全体として増
収。

 営業利益は、燃料調整単価
の上昇に伴う水道光熱費の
増加等による営業費用の増
加があったものの、結果として
増益。



財政状態（連結貸借対照表）
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NAAグループ連結貸借対照表
（2019年3月31日）

流動資産 668億円

※単位は億円未満切捨て

有形固定資産 7,200億円

無形固定資産
130億円

投資その他 189億円

資産合計 8,188億円

流動負債 953億円

固定負債 3,590億円

純資産
3,643億円

負債・純資産合計 8,188億円

建物及び構築物
機械装置及び運搬具
工具、器具及び備品
土地
建設仮勘定
その他

3,651億円
312億円
135億円

2,972億円
126億円

2億円

社債（1年超）
長期借入金（1年超）
その他

2,990億円
323億円
277億円

社債（1年内）
長期借入金（1年内）
その他

400億円
107億円
446億円

資本金
資本剰余金
利益剰余金
その他包括利益

非支配株主持分

1,000億円
516億円

2,063億円
△16億円

80億円

自己資本比率
43.5％

【有利子債務残高】

社債 3,390億円
長期借入金 430億円

計 3,820億円



長期債務残高と平均金利の推移（連結）
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連結長期債務残高
（単位：億円）
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※ 平均金利の算出にあたっては、無利子借入金を除く。

※



キャッシュ・フローの概要（連結）

2017年度 実績
［A］

2018年度 実績
［B］

増 減
［B］-［A］

営業キャッシュ・フロー 662 783 121

投資キャッシュ・フロー △211 △402 △190

フリー・キャッシュ・フロー 450 381 △68

財務キャッシュ・フロー △414 △378 35

現金及び現金同等物の期末残高 354 358 3

（単位：億円）

今後の更なる機能強化の大規模調達に備え、引き続き財務体質の強化に努める

（単位：億円）
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連結キャッシュ・フローの推移
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普通社債（一般担保付
※
）の発行実績
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回 号 発行総額（億円） 年限（年） 利率（％） 発行価格（円） 応募者利回り（％） JGBスプレッド（bp） 発行日 償還日

第6回 400 10 1.800 99.92 1.809 T+49 2009. 2.20 2019. 2.20

第7回 200 10 1.474 100.0 1.474 T+16 2009. 9.25 2019. 9.25

第8回 200 10 1.562 100.0 1.562 T＋22 2010. 2.10 2020. 2.10

第9回 100 10 1.477 100.0 1.477 T＋14 2011. 2.21 2021. 2.19

第10回 200 10 1.094 100.0 1.094 T＋９ 2011. 9.20 2021. 9.17

第11回 200 10 1.067 100.0 1.067 T＋12 2012. 2.20 2022. 2.18

第12回 100 10 0.879 100.0 0.879 T＋6 2012. 9.20 2022. 9.20

第13回 200 10 0.802 100.0 0.802 T＋7 2013. 2. 8 2023. 2. 8

第14回 100 10 0.894 100.0 0.894 T＋8 2013. 7.24 2023. 7.24

第15回 200 10 0.739 100.0 0.739 T+12 2014. 2.20 2024. 2.20

第16回 200 10 0.570 100.0 0.570 T+8 2014.10.28 2024.10.28

第17回 250 10 0.489 100.0 0.489 T+13 2015. 2.20 2025. 2.20

第18回 160 10 0.556 100.0 0.556 T+23 2015.10.30 2025.10.30

第19回 200 10 0.275 100.0 0.275 T+23 2016. 2.18 2026. 2.18

第20回 50 10 0.105 100.0 0.105 T+20 2016. 8.23 2026. 8.21

第21回 100 20 0.427 100.0 0.427 T+14 2016. 8.23 2036. 8.22

第22回 100 10 0.230 100.0 0.230 T+17 2016.12.16 2026.12.16

第23回 100 20 0.677 100.0 0.677 T+13 2016.12.16 2036.12.16

第24回 100 10 0.250 100.0 0.250 T+20 2017.12.18 2027.12.17

第25回 50 20 0.671 100.0 0.671 T+10 2017.12.18 2037.12.18

第26回 130 10 0.250 100.0 0.250 T+20 2018. 3.12 2028. 3.10

第27回 50 20 0.657 100.0 0.657 T+10 2018. 3.12 2038. 3.12

第28回 50 5 0.050 100.0 0.050 ー（※） 2018.10.22 2023.10.20

第29回 100 10 0.319 100.0 0.319 T+17.5 2018.10.22 2028.10.20

第30回 50 20 0.770 100.0 0.770 T+11.5 2018.10.22 2038.10.22

第31回 50 5 0.050 100.0 0.050 ー（※） 2019. 1.29 2024. 1.29

第32回 100 10 0.220 100.0 0.220 T+20.5 2019. 1.29 2029. 1.29

第33回 50 20 0.599 100.0 0.599 T+11.5 2019. 1.29 2039. 1.28

格付会社 長期（アウトルック） 短期 更新日

格付投資情報センター（R&I） AA （安定的） a-1+ 2018年6月28日

日本格付研究所（JCR） AA+ （安定的） ― 2019年4月12日

S&Pグローバル・レーティング・ジャパン （S&P） A+ （ポジティブ） A-1 2019年2月21日

 格付情報

※ 成田国際空港株式会社法第７条に基づく

（※）絶対値でのプライシングを実施



債務償還の見通し（連結）
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連結債務償還額
（単位：億円）
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